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Instytuty naukowe w dobie pandemii pokazaty swojg warto$¢ wielowymiarowo, jako podmioty
0 najwyzszej referencyjnosci musiaty sie sta¢ w swoich dziataniach punktem odniesienia dla mniejszych
instytucji w kraju. Pandemia byfa zdarzeniem niespodziewanym dla catego swiata. W Polsce jej
przebieg jest inny niz pozostatych krajach Europy Zachodniej. Pierwszg fale wiosenng patrzac
z perspektywy czasu, przeszlismy stosunkowo spokojnie. Nasz Instytut wykorzystat ten czas by
opracowad procedury i zasady postepowania w przypadku wykrycia zakazenia wirusem Sars-Cov-2
w osrodku onkologicznym, ktére to zostaty opublikowane, a nastepnie wiemy, ze zostaty wykorzystane
przez szereg innych placéwek jak réwniez jako zalecenia towarzystw naukowych. Stale je
modyfikujemy, udoskonalamy w zaleznosci od zmieniajacej sie sytuacji nie przerywajgc leczenia
naszych pacjentéw onkologicznych.

Sytuacja zaczeta sie zmienia¢ dramatycznie we wrzesniu i pazdzierniku 2020 roku. Jezeli chodzi
0 zagrozenie epidemiczne, to jest to zupetnie inna epidemia niz byta do potowy pazdziernika. Naszym
celem w Narodowym Instytucie Onkologii, ktéry obejmuje cztery szpitale, ok. 1500 tézek, ponad 5 tys.
pracownikéw, jest utrzymanie petnej aktywnosci i zapewnienie bezpieczenstwa chorym na nowotwory
oraz nie przerywanie leczenia oraz badan diagnostycznych i profilaktycznych. Epidemii powoduje
jednak ciggte wytaczenia i ograniczenia w przyjmowaniu nowych pacjentéw. Przychodzac codziennie
do pracy nie wiemy co zastaniemy dzi$ i co bedzie jutro. Staramy sie zachowywac¢ wszystkie srodki
ostroznosci. Ci, ktérzy obecnie pracuja, pracujg wielkim wysitkiem i kosztem poswiecenia za co dziekuje
im w imieniu chorych, ale nie wiemy jak dtugo uda sie to utrzymaé, pomimo powofania wtasnego
laboratorium diagnostycznego w kierunku badania na zakazenie wirusem SARS-Cov-2 i utworzenia
specjalnego oddziatu dla naszych zakazonych pacjentéw onkologicznych, ktérzy wymagajg pilnej
pomocy onkologicznej. Mierzac sie z tym wyzwaniem widac jak bardzo potrzebujemy mobilizacji
i solidarnosci wszystkich pracownikéw. Jednoczesnie musimy sie udziela¢ w debacie publicznej jaka
wokot pandemii sie toczy. Obserwujgc reakcje spoteczne na koronawirusa uruchomilismy apele
o nieprzerywanie leczenia. Musimy wskazywac spoteczenstwu co powinno by¢ priorytetem, by¢
zrédtem rzetelnej informacji o zagrozeniu. Nowotwory nie zaczekajg na zakoriczenie pandemii, musimy
je wykrywaé na wczesnym stadium choroby i leczy¢ nim bedzie za pdzno.

Instytuty jako osrodki nauki i wiedzy, powinny w momencie takiego wyzwania jak pandemia
dokonywa¢d przegladu zasobdw celem wsparcia systemu w walce z koronawirusem. W Narodowym
Instytucie Onkologii na bazie posiadanych technologii, ktére mogg znalezé zastosowanie nie tylko w
walce z rakiem, ale i z wirusem SARS-COV-2 rozpoczeliémy prace nad czynnikiem neutralizujgcym
wirus. Wykorzystujemy do tego technologie nanoprzeciwciat i bakteriofagéw. Dzieki grantowi z ABM
prace zostaty rozpoczete, sg kontynuowane ich wyniki sg bardzo obiecujgce. W miare naszych
mozliwosci musimy wykorzystac kazdg szanse na pomoc jakg mozemy niesc¢ nie tylko jako szpitale, ale
jako naukowcy. Ten potencjat naukowy mam wrazenie, ze w Polsce nie jest nalezycie doceniany.
W takim wyzwaniu jak to, nie liczy sie bowiem ilos¢ pieniedzy, piekne budynki ale potencjat
intelektualny i pomyst. Z tym nasi naukowcy nie majg probleméw trzeba im zaufac i da¢ im szanse.
Robimy to w naszym Instytucie w poczuciu odpowiedzialnosci za naszych pacjentéw onkologicznych,
ktdrzy sg szczegdlnie narazeni z powodu obnizonej odpornosci, a ktérym nie bedzie mozna podac
szczepionki. Dla nich musimy miec¢ inne rozwigzanie. Pracujemy nad nim.



Wspominajac o solidarnosci i mobilizacji oczekiwatbym jej tez od innych instytucji. Przydatoby sie
wsparcie z innych instytucji pafnstwowych, samorzgdowych, ktére jest obecnie ponizej koniecznych
potrzeb. Instytuty w dobie pandemii sg najbardziej poszkodowanymi finansowo placéwkami w Polsce,
pomimo naszego ogromnego zaangazowania. Poszczegdlne tarcze antykryzysowe im nie przystuguja,
bowiem tak jak w przypadku naszego Instytutu nie przerwalismy pracy, ratujemy zycie pacjentéw, a co
za tym idzie nie mamy spadku przychodéw. Mamy za to rosngce gigantyczne koszty zwigzane
z utrzymaniem bezpieczerstwa w warunkach epidemii, jak i zwigzane z potrzebg zachowania ciggtosci
pracy pomimo kwarantann, choréb personelu, ktére zaczynajg nas przyttacza¢. Odczuwamy wahania
ptynnosé dostaw niezbednych produktéw jak srodki ochrony osobistej, czy odczynniki do testowania
molekularnego. To s realne wyzwania dnia codziennego, ktére sg dodatkowym obcigzeniem naszych
placowek. Nie mozna nagradza¢ za brak opieki nad pacjentami i kara¢ tych co te opieke $wiadczg
w tych trudnych czasach.

COVID kiedys sie skonczy, nie mogg po nim pozostac tylko zgliszcza, ale musimy wykorzystac ten kryzys
do racjonalnego spojrzenia na system opieki zdrowotnej. Popatrzy¢ co sie sprawdza, co nie zdato
egzaminu i zmodernizowac go w przysztosci. Niewatpliwie Instytuty zdaty ten trudny egzamin.



